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MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Risco de levantamento inadequado dos itens que compoem os

servigos
Probabilidade: ( ) Baixo (x ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Média ( X) Alta
DANO:

Prestacdo de servicos incompletos, ndao alcancando todas as
necessidades e resultados pretendidos

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Verificagao e eventual
adequacgado das especificagoes
por ocasido da elabora¢cao do
Termo de Referéncia, pesquisar Secretaria de Esportes e Lazer
outros editais semelhantes e
mapear cendrios compativeis

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Readequar especificagcoes de
acordo com critérios ou modelos
mais conservadores
e decidir sobre a eventual
rescisdo contratual, fazendo a
corregdo para um NOVo processo
licitatorio

Equipe Técnica da Secretaria de
Esportes

RISCO 02

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Risco de que as especificagoes e requisitos estejam incorretos ou

incompletos
Probabilidade: ( ) Baixo (x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Média ( X) Alta
DANO:

Atraso na conclusao do processo
Necessidade de reavaliagao das especificagoes e requisitos
Necessidade de readequar prazos

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avdliar especificagoes de outras
contratagoes governamentais

- Secretaria de Esportes e Lazer
similares




ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Constatando o risco que se
deseja evitar, avaliar a
vantajosidade de suspender a
licitagdo até que o
conhecimento/informag¢ao possa
ser adequadamente obtido.

Equipe Técnica da Secretaria de
Esportes

RISCO 03
FASE DE ANALISE: LICITACAO
Risco de impugnacgoes ao Edital apds publicagdo

Probabilidade: ( ) Baixo ( x ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x ) Média ( ) Alta
DANO

Atraso no processo, necessidade de revisar/refazer documentagdo e
prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Produzir Documento de
Formulacdao de Demanda, Termo

de Referéncia, Estudo Técnico, Secretaria de Esportes e

minutas e documentos de acordo Secretaria de Suprimentos
com praticas usuais e modelos de

execugao adequados

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Corrigir o edital, documentos
anexos que se fizerem Secretaria de Esportes e

necessdarios e iniciar nova

Secretaria de Suprimentos
licitagcao

RI§CO 04
FASE DE ANALISE: LICITACAO
Risco de falha na condug¢ao do processo

Probabilidade: (x) Baixo () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Média ( x) Alta
DANO

Falha do AGENTE DE CONTRATACAO na conducdo do processo
licitatério

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Tramitar o processo em questao
pelos setores juridicos, a fim de

o0 Secretaria de
emitir parecer sobre a Suprimentos/Secretaria de Justica
possibilidade juridica da
Licitagado.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Identificado qualquer
irregularidade anular a

Agente de contratagado
contratagao

RISCO 05




FASE DE ANALISE: LICITACAO
Risco: Licitagao Frusirada

Probabilidade: (x) Baixo ( ) Média ( )Ala

Impacto: ( ) Baixo () Média ( x) Alta

DANO

Republicagdo do processo e adiamento da contratagao

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Consultar o mercado sobre o

objeto da contfratacdo Secretaria de Esportes e Lazer

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Republicar o processo Secretaria de Suprimentos

RISCO 06

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Risco de servigos prestados de forma inadequada

Probabilidade: ( ) Baixo ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média ( X) Alta
DANO

Servicos sendo prestados de forma que nao abrangem todas as
necessidades da prestagao de servigo

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisdo de cada cldausula das
obrigagoes da contratada e das Equipe Técnica da Secretaria de

condi¢oes de execugado dos Esportes
servigos
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Fiscalizagdo da execugao
contratual e eventual aplicagao
de penalidades

Secretaria de Esportes e Lazer
E Secretaria de Justica

RISCO 07

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Risco: Atraso no inicio da prestagdo do servigo

Probabilidade: () Baixo ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Média ( ) Alta
DANO

Necessidade de readequar prazos, indisponibilidade dos servigos
contratados, falta de atendimento aos frequentadores do Parque e
atletas que frequentam em dias de campeonatos

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Estabelecer prazo de inicio das
atividades no Termo de
Referéncia e acompanhar o
andamento da implantagao

Secretaria de Esportes e Lazer

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Executar multas e demais
dispositivos de puni¢cdo a
empresa contratada

Secretaria de Esportes e Lazer
E Secretaria de Justica




RISCO 08

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Risco de Inadimpléncia

Probabilidade: () Baixo ( x ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Média ( X) Alta
DANO

Prejuizo aos cofres publicos, redugdo da arrecadagdo, o que dificulta
o financiamento de servigcos publicos.

Provoca o descumprimento de contrato, forcando a administragao a
romper o mesmo.

Descontinuagdo da prestacdo de servigos até o proximo processo de
licitagao finalizar.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Acompanhar o extrato de débitos
junto a Secretaria de Fazenda
para verificar se os pagamentos
estao sendo efetuados

Secretaria de Esportes e Lazer

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Identificado o atraso, executar
punicoes cabiveis e multas a
empresa contratada

Secretaria de Esportes e Lazer e
Secretaria de Justica
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